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Samtlige kommunal- og regionsdirekterer
Kommunernes Landsforening
Danske Regioner
12. oktober 2021

Re: Den ny whistleblower lovgivning

Formalet med denne henvendelse er at henlede din opmarksomhed pa implementeringen af den nye
whistleblower-lov, der treeder i kraft den 17. december 2021.

Vi forventer, at der allerede er et arbejde 1 gang i kommuner og regioner, s&rligt i de kommuner og
regioner der ikke allerede har etablerede ordninger. Vi er ogsad opmarksomme pa, at man flere
steder venter pa en vejledning fra Justitsministeriet, der nu er 1 officiel hering. Et arbejde vi fra
Transparency International Danmark har deltaget aktivt i.

Ny lovgivning giver altid anledning til at overveje, hvordan den kan implementeres pa den smartest
mulige méde, og sa vi samtidig undgar mest muligt nyt bureaukrati. Det er vi helt enige i!

Der er mange fordele ved: Forst og fremmest, at whistleblower-ordningerne er et supplement til de
ovrige kanaler. I alle systemer vil der vere situationer, hvor mennesker af den ene eller anden grund
ikke onsker at bruge de officielle kanaler. Og si er det efter vores opfattelse bedre, at man giver
systemet lejlighed til i god ro og orden at identificere og lose problemerne, end alternativerne:
Enten at de bleses ud af proportioner i pressen, eller at de ikke bliver lost og satter sig som 'rdd’ og
"manglende tillid’. Det er ikke sundt for en organisation.

Som topleder har du et s@rligt ansvar. Vores opfordring er derfor, at du sarligt fokuserer pa
folgende fire fokusomrider:

ET: At bakke ordningen op. I store private virksomheder med velfungerende whistleblower-
ordninger har det topledelsens opmaerksomhed og opbakning. Hvis antallet af indberetninger falder,
vakker det opmarksomhed, og man satter kampagner i gang. Ud fra devisen, at det har
formodningen imod sig, at der ikke er noget at komme efter.

TO: Serg for en god organisatorisk forankring, og at de personer, der arbejder med ordningen, har
de rette kompetencer til at undersgge sagerne, men ogsd hindtere dialogen med whistleblowerne.
Det kan vere grenseoverskridende at indberette sager. Som et eksempel pa de meget folsomme
sager kan veare "krenkelsessager’, hvor man skal have en vis faglighed. Men ogsa at det reelt bliver
sa uathengigt af dig - at der er tillid. Der kan hentes god inspiration i DPO’erne som de fleste
organisationer har faet de forste gode erfaringer med.
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TRE: Serg for, at der afsattes de nedvendige ressourcer, og at de pdgaeldende medarbejdere har
mulighed for at traekke pa ekstern ekspertise, hvis de har behov for det i konkrete sager.

FIRE: Sorg for, at der bliver fulgt op, og at der er dbenhed om resultaterne. Ikke nedvendigvis
abenhed pé individniveau. Men man skal kunne se, at der kommer noget ud af det, hvis man skal
onske at gé til whistleblower-ordningen.

Sager om fejl — og dermed ogsa whistleblower-ordninger — kan nemt blive noget, der er serlig
politisk opmaerksomhed om. Politisk opmarksomhed — pa den gode made — skal bruges til at
fremme ordningernes integritet. Mens dérlig opmarksomhed blot ferer til konflikt. Og derfor kan vi
godt frygte, at ordningerne ikke bliver den succes, de har vaeret teenkt, som et supplement til de
ovrige kanaler, I mitte have.

Med venlig hilsen
Jesper Olsen Karinna Bardenfleth
Formand Nestformand
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